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Klasteri su geografska koncentracija preduzeca i
institucija na specificnim ekonomskim aktivhostima.
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Program podsticaja razvoja klastera

Polazna osnova

« Ministarstvo ne propisuje podrucja, strategije razvoja klastera, oblike
organizovanja, procese vodenja i funkcije aktera;

 Drzava katalizator razvojnih procesa sa podsticajem ulaganja u
osnovne faktore jaCanja konkurentnosti preduzeca,;

« Selekcijom projekata, Ministarstvo obezbeduje ispunjenje ciljeva
programa za razvoj klastera.

Spremnost | odgovornost za uspeh je u domenu

preduzeca, menadzera, zaposlenih, viasnika




Program podsticaja razvoja klastera

Ciljevi

Doprinos razvoju privrede,

povecanju zaposlenosti i izvoza

Uspostavljanje strateSkog partnerstva i veza izmedu preduzeca, zbog povecanja
specijalizacije i unapredenja ljudskih resursa i drugih faktora proizvodnje.

Unapredenje kapaciteta za tehnoloski razvoj i inovacije kroz aktivan partnerski odnos
izmedu preduzeca i istrazivacko-razvojnih institucija; ukljuCivanje razvojno - istrazivackin
institucija u projekte sa komercijalnim ciljevima.

Povecanje kapaciteta srpskih preduzeca za poslovanje na inostranom trzistu i povecanje
vrednosti i obima njihovog izvoza.

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja
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Odrzivost

Razvo| klastera

2007 - 2008 2009 2010 - 2011

Institucionalizacija Inovacijska okolina  «mplementacija

Radne grupe *Specificna specificne
(mreza) infrastruktura RTDI infrastrukture
*Programi *Usluge «Zajednicki projekti

«Zajednicki projekti +Zajedni¢ki projekti

Ministarstvo ekonomije i reqionalnog razvoja




Program podsticaja razvoja klastera
Procedura

u saradnji sa

Ministarstvo SINTEF*, Norveska

« Ocenjvanje prijava/projekata  Kofinansiranje

* Izbor projekata. * Pracenje realizacije projekata
 Potpisivanje ugovora.  Evaluacija projekata*

P TR P N
Evaluacija 2007 Program
Javni poziv 2008

e

» Kofinansiranje
» Realizacija projekata
N VAVCIS L

* Priprema projekta.
* Priprema prijava za javni oglas

Klasteri
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Osnovni alat implementacije - kofinansiranje preko Javnog poziva 2008

Uslovi za uc¢esée u projektu

Kljucna podrucja rada (ciljevi)

Pocetne inicijative - prva faza

Broj preduzeca i institucija (minimum 9+3)
Institucionalizovan oblik udruzivanja

Ideja o konceptu klastera

Ciljevi udruzivanja

. Analiza stanja i mapa klastera

. Promocija koncepta klastera

. Vizija klastera prihvacena od svih ucesnika i priprema
strategije razvoja sa klju¢nim podrucjima delovanja

klastera

. Operativni plan - plan aktivnosti vezanih za primenu

strategije razvoja kljuc¢nih podrucja delovanja klastera

. Institucionalizacija

Pocetni rad klastera - druga faza

Zavrsni izvestaj rada klastera za prethodnu fazu
Vizija i strategija usvojena od svih ucesnika za sva

klju¢na podrucja rada
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Usvojen operativan plan za 2008. godinu

Operativni strucni timovi za rad na klju¢nim podrucjima
Usvojen operativan plan rada za 2009. godinu
Institucionalizovan oblik udruzivanja

Rast i komercijalizacija

Zavrsni izvestaj rada klastera za prethodnu fazu
Vizija usvojena od svih ucesnika klastera

Usvojen operativan plan za 2008. godinu

Usvojen operativan plan rada za 2009. godinu
Usvojena okvirna strategija rasta i okvirni program
omercuahzacue klastera

. Komunikacija i razvoj mreze

. Edukacija

. Istrazivanje i razvoj

. Marketing i internacionalizacija
. Razvoj finansijskih resursa

- treca faza

. Razvijena strategija komunikacije
. Edukacija

. Istrazivanje i razvoj

. Marketing i internacionalizacija

. Razvoj finansijskih

resursa
obezbedeni

(definisane komercijalne

aktivnosti  klastera, redovni



Inicijative za formiranje
klastera u 2008.

| faza - Pomo¢ pocetnim inicijativama za
povezivanje po konceptu klastera

Bitgear  Wireless Design  Services
objedinjeni racunarski sistemi

Klaster medicinskog turizma

Turisticki klaster Srem

L JOJ N©

Asocijacija za razvoj poslovnog,
manifestacionog i MICE turizma




Operativni klasteri u 2008.

Il faza - Pomo¢ radu postojeéih
klastera u pocethom  periodu
organizovanog rada

Dunder, klaster za gradevinsku delatnost

<> Kraljevski odmor, turisticki klaster

- Istar 21 turisticki klaster Dunava
. Obucari

@ Galenit reciklaza istrosenih baterija i
akumulatora

A Agencija za drvo, klaster drvopreradivaca

lll faza - Pomo¢ rastu i komercijalizaciji
klastera

Klaster Bipom, male poljoprivredne masine

Srpski softverski klaster

‘ AcSerbia, autodelovii oprema
]
]

Sumadijski cvet, klaster proizvodaca
cveca



Evaluacija Pilot projekta,rezultati

Zajednicki projekti: low hanging fruits

Broj zajedni€kih projekata: stanje i predvidanje

2005

2006

2007

2008

10

25

38

25

Broj :

Klastera: 4
Preduzeca: 130
Zaposlenih: 12.560
Univerziteta: 3
R&D institucija: 13
Radnih grupa: 12

Promocija

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja



Il faza — Klasteri u poCetnom periodu organizovanog rada

Zajednicki projekti i podrucja saradnje

Broj zajedniCkih projekata u 2007: 68

Ucesnici:

Klasteri: 6
Preduzeca: 146
Zaposleni: 11.713

Kaomunikacija i

Markering Fazvoj mreze
irternacionalizacijs

Univerziteti: 9
R&D institucije: 13

Edukacija

Radne grupe: 24

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja



| faza - Podetno povezivanje po konceptu klastera
“Sledeca generacija” klastera

Planirani zajednicCki projekti u 2008. godini

Broj :
Preduzecéa: 220

zajednicki proizvodi

Zaposlenih: 4128 zzjechicka prodaja

zajednicka nabavka

komunikacija

Univerziteta: 15

R&D |nSt|tUC|Ja 33 R&D i standardizacija

edukacija

promocija

Radnih grupa: 24

Ministarstvo ekonomije | regionalnog razvoja



Program podsticaja razvoja klastera u 2008

Aktivnhosti

Rezultati/Pokazatelji uspeha

Kofinansiranje aktivnosti klastera

MreZza Kklastera - najmanje 2 novoformirana Kklastera, ukupno 8
operativnih klastera sa najmanje 12 aktivnih ¢lanova = ukupno 130
preduzec¢a i institucija, najmanje 3 zajedniCke aktivnosti sa RID:
operativni projektni timovi sa najmanje 8 klastera.

Razvoj strategije komunikacije

Nacionalni savet, Nacionalna konferencija klastera, studije slu€ajeva,
Clanci, konferencije, website itd.

Internacionalizacija

Uklju€ivanje u medunarodnu mrezu klastera, priprema i uceS¢e u
realizaciji najmanje jednog medunarodnog projekta, uceSce na
medunarodnim specijalizovanim izlozbama: prikljuéivanje CIPu; .

Edukacija i trening

Identifikovanje potrebe za treninzima, organizovanje treninga i seminara
za klaster menadzere.

Pracenje i evaluacija

Unapreden kapacitet za vodenje ekonomske politike u Ministarstvu,
pripremljen novi Program za 2009. godinu.

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja




Kljucni faktori uspeha razvoja klastera u Srbiji

Medunarodno iskustvo i
znanje

— Slovenija

— ltalija

- GTZ

— Norveska

Klaster tim
— Projektni tim
— Internacionalni konsultanti

— Meduresorska i donatorska
koordinacija

Usmerenost na
aktivhosti

Aktivno ucesce
privatnog sektora

Dijalog privatnog i
javnog sektora

UcCenje

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja
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